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bns it

Od Kodera przez Developera do Lidera

Po co sie spotkalismy?

Dlaczego klienci chetniej wolg pracowac z deweloperami niz z
koderami?

W jaki sposéb zmieni¢ kodera w dewelopera?
Czy kazdy deweloper musi zostac liderem?

Jakie mozliwosci rozwoju poza opanowaniem kolejnej
technologii mozna dostarczy¢ programistom?

Jak radzi¢ sobie z problemem przerostu kompetencji w
zespole?

Jak skutecznie rozwija¢ umiejetnosci programistow, ktorzy
wszystko juz wiedzg?

Czym wtasciwie sg najlepsze strategie skutecznych
programistow?

wWww.bnsit.pl

Strefa Wiedzy Lidera IT



Stereotypy 1 nieporozumienia
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Od Kodera przez Developera do Lidera

bns it Programisci nie mySlg biznesowo

% Programisci nie myslg biznesowo
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Nazwa, ktorg ja sie postugiwatem Nazwa, ktorej uzyli programisci

Moja kinoteka

Dodaj serial

Dodaj odcinek
Optacony/nieoptacony
Etykiety

Czas trwania: h 35 min.

Dr Home. Sezon 1 odcinek 29
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Nazwa, ktorg ja sie postugiwatem Nazwa, ktorej uzyli programisci

Moja kinoteka Lista filmow
Dodaj serial

Dodaj odcinek

Optacony/nieoptacony

Etykiety

Czas trwania: h 35 min.

Dr Home. Sezon 1 odcinek 29
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Nazwa, ktorg ja sie postugiwatem Nazwa, ktorej uzyli programisci
Moja kinoteka Lista filmow
Dodaj serial Dodaj kategorie
Dodaj odcinek
Optacony/nieoptacony
Etykiety

Czas trwania: h 35 min.

Dr Home. Sezon 1 odcinek 29
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Nazwa, ktorg ja sie postugiwatem Nazwa, ktorej uzyli programisci
Moja kinoteka Lista filmow
Dodaj serial Dodaj kategorie
Dodaj odcinek Dodaj plik flv
Optacony/nieoptacony
Etykiety

Czas trwania: h 35 min.

Dr Home. Sezon 1 odcinek 29
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Nazwa, ktorg ja sie postugiwatem

Nazwa, ktorej uzyli programisci

Moja kinoteka

Dodaj serial

Dodaj odcinek
Optacony/nieoptacony
Etykiety

Czas trwania: h 35 min.

Dr Home. Sezon 1 odcinek 29

Lista filmow
Dodaj kategorie
Dodaj plik flv

Status [checkbox]
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Nazwa, ktorg ja sie postugiwatem

Nazwa, ktorej uzyli programisci

Moja kinoteka

Dodaj serial

Dodaj odcinek
Optacony/nieoptacony
Etykiety

Czas trwania: h 35 min.

Dr Home. Sezon 1 odcinek 29

Lista filmow
Dodaj kategorie
Dodaj plik flv
Status [checkbox]

Chmura tagow
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Nazwa, ktorg ja sie postugiwatem

Nazwa, ktorej uzyli programisci

Moja kinoteka

Dodaj serial

Dodaj odcinek
Optacony/nieoptacony
Etykiety

Czas trwania: h 35 min.

Dr Home. Sezon 1 odcinek 29

Lista filmow
Dodaj kategorie
Dodaj plik flv
Status [checkbox]
Chmura tagow

Dtugosc: 2 100 000 ms
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Nazwa, ktorg ja sie postugiwatem

Nazwa, ktérej uzyli programisci

Moja kinoteka

Dodaj serial

Dodaj odcinek
Optacony/nieoptacony
Etykiety

Czas trwania: h 35 min.

Dr Home. Sezon 1 odcinek 29

Lista filmow

Dodaj kategorie
Dodaj plik flv

Status [checkbox]
Chmura tagow
Dtugosc: 2 100 000 ms

87a1b230ff910912.flv
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bns it Stowa tworzg oczekiwania
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Konsekwencje ,,stow” w projekcie
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Od Kodera przez Developera do Lidera

Konsekwencje ,,stow” w projekcie
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bns it ) [Klient, czy diuznik?
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bns it Zrozumienie biznesu jest kluczem

i Zrozumienie( Biznes ) => Architektura

2 7 # Dlaczego taka mata rzecz
- zajmie 3 miesigce?
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bns it Ile %% wymagan naprawde sie zmienia?
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Od Kodera przez Developera do Lidera

bns it Z jakimi programistami chcg pracowac klienci?

1 Ja jestem programistq, oczekuje konkretnych
danych
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bns it Z jakimi programistami chcg pracowac klienci?

PROCUPMUSTA
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Od Kodera przez Developera do Lidera

Z jakimi programistami chcg pracowac¢ klienci?
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bns it Gdzie ta roznica?

# Whtasciwie chodzi o zmiane zachowania, choc¢
to nie takie proste

\ ﬁ = ACHOVANE

wWww.bnsit.pl Strefa Wiedzy Lidera IT




Roznica, ktora robi roznice
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bns it Przykitad z zespoiu wziety

# Stanowisko 1 # Stanowisko 2
* Obowigzek 1.1 * Obowigzek 2.1
* Obowigzek 1.2 * Obowigzek 2.2

* Obowigzek 1.3 * Obowigzek 2.3
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bns it Przykitad z zespoiu wziety
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i Efekt
* Tracisz najlepszego specjaliste
* Zyskujesz niezbyt dobrego kierownika
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bns it/ [Jakie S3g powody?

7 Nie potrafi
* Mozna dostarczy¢ umiejetnosci

7 Nie chce
« Z reguty ktopot lezy duzo gtebiej
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bns it TozsamoS¢ i zachowania

1 Stanowisko definiuje role w organizacji albo
scislej — tozsamosc

1 Tozsamosc definiuje kim jestem?
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bns it Przekonania - straznicy tozsamoSci

1 Dajg przyzwolenie na O “wnconr
zidentyfikowanie sie z I;
tozsamoscia

1 Dajg przyzwolenie na / l \
zachowywanie sie w N
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okreslony sposob

wWww.bnsit.pl Strefa Wiedzy Lidera IT



Od Kodera przez Developera do Lidera

bns it Jak przekonania sabotujg nowg role

1 Przekonanie: Efektywnosc to szybkie
rozwigzywanie problemow technicznych
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bns it Przyktad drastyczny

% Przekonania sg uzyteczne tylko w danym
kontekscie
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bns it/ [Wnioski

 Mianowanie nie jest wystarczajace, aby osoba
dobrze wykonywata swoje obowigzKki
* Musi umiec
* dostarczy¢ odpowiednie umiejetnosci
* petny wptyw organizacji
* Musi chcieé

* dostarczy¢ odpowiednie przekonania
* ograniczony wptyw organizacji

* = |dentyfikacja z nowg tozsamoscig
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bns it Najpierw chciec, potem umiec

# Chce => umiem

* Konieczne wsparcie ze strony organizacji

it Nie chce =>®
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Koder, Developer, Lider
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bns it Warstwy programisty
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bns it Warstwy a tozsamoSc programisty

WoDER DELE (o PEL (tOEZ
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Od Kodera przez Developera do Lidera

bns it [Kim jest Koder?

1 Tozsamosc¢
* Koder
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Od Kodera przez Developera do Lidera

bns it [Kim jest Koder?

 Tozsamoscé
* Koder

1 Przekonania
= Jesli funkcjonalnosc dziata, to wykonatem zadanie

* Zmiana w wymaganiach oznacza, ze klient, nie
wie, czego chce

« Jesli klient sie nie odzywa, to znaczy, ze wszystko
jest w porzgdku
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bns it [Kim jest Koder?

 Tozsamosé
* Koder

1 Przekonania
 Jesli funkcjonalnosc dziata, to wykonatem zadanie

* Zmiana w wymaganiach oznacza, ze klient, nie wie, czego
chce

 Jesli klient sie nie odzywa, to znaczy, ze wszystko jest w
porzqdku

1 Zachowania
* Czeka, az otrzyma zlecenie
* Zamyka zadanie, gdy wszystko dziata od strony kodu

* Uwaza kod za zrozumiaty, gdy jest zrozumiaty dla
niego/niej
« Stosuje zasade: , Jesli nie byto w SRS, to nie istnieje”
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bns it ) [Zalety i wady koderow
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1 Zalety
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zadania

* Poruszajg sie w sztywno wyznaczonych ramach
architektury

* Sg tatwo zastepowalni

1 Wady
* Wymagaja statej kontroli

* Powierzanie luzno zdefiniowanych zadan moze
by¢ ryzykowne
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bns it ROznica na poziomie przekonan
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bns it Klient nie wie, czego chce?

\ CO obtg?
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Od Kodera przez Developera do Lidera

bns it Przypadek #1 Najlepsze GUI
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Od Kodera przez Developera do Lidera

bns it ROznica na poziomie strategii
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Od Kodera przez Developera do Lidera

bns it Przypadek #2 Jak pisac czysty kod?

% Niektorzy programisci potrafig tworzyc prosty
| czytelny dla innych kod

1 Niektorzy programisci z biegiem lat nabieraja
tej umiejetnosci

' Na czym polega roznica?
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bns it Przypadek #2 Jak pisac czysty kod?

1 Krok 1 eksperymentu
* Zaimplementuj rownanie kwadratowe
* Symulujemy warunki w projekcie

i Efekt

* Przypadkowa ztozonosc
* Zupetnie rézne rozwigzania u roznych osob
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Od Kodera przez Developera do Lidera

bns it Przypadek #2 Jak pisac¢ czysty kod?

public class Calculator ({
public static void main(String[] args) {
Calculator calc = new Calculator();
double a = calc.getA();
double b = calc.getB();
double ¢ = calc.getC();

calc.calc(a, b);
calc.calc2(a, b, c);

}

public void calc (double a, double b) {
double x = -b/a;
System.out.println("x = " + x);

}

public void calc2 (double a, double b, double c) {
double delta = delta(a,b,c);
if (delta == 0) {

System.out.println("x = " + -b/2*a);

} else if (delta > 0) {
double x1 = (-b - Math.sgrt(delta)) / (2*a);
double x2 = (-b + Math.sgrt(delta)) / (2*a);
System.out.println("x1 = " + x1);
System.out.println("x2 = " + x2);
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bns it Przypadek #2 Jak pisac¢ czysty kod?

1 Krok 2 eksperymentu
* Napisz na kartce kroki algorytmu
* Przepisz dostownie kroki w IDE
* Skonkretyzuj pseudokod
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bns it Przypadek #2 Jak pisac¢ czysty kod?

//1. Wczytaj a
//2. Wczytaj b
//3. Wczytaj c

//4. Jesli a == 0 to jedno rozwiazanie -c/b
//5. Oblicz delte
//6. Jeé$li delta == 0 to pierwiastek podwdjny -b/(2*a)

//T. Jeéli delta > 0 to dwa pierwiastki rzeczywiste

// a. x1 -b/( 2*a ) - Math.sqgrt( delta )/ ( 2*a )

// b. x2 = -b/( 2*a ) + Math.sqgrt( delta )/ ( 2*a )
//8. Jesli delta < 0 to dwa pierwiastki zespolone

// a. =-b/( 2*a ) - iMath.sqgrt( Math.abs( delta ) )/
( 2*a )

// b. -b/( 2*a ) + iMath.sgrt( Math.abs( delta ) )/
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bns it Opory przed stosowaniem strategii

it To zbyt banalne
1 ,Prawdziwe” programowanie to frameworki
it Technologie rozwiqzujg problemy

it Jesli cos jest skomplikowane, to na pewno jest
maqdre

i Jak pokaza€ programiscie zalete stosowania
strategii?
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bns it Mata zmiana z wielkimi skutkami

Pisze od razu w kodzie Pisze najpierw kroki algorytmu
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Od Kodera przez Developera do Lidera

bns it [Kim jest Developer?

# Tozsamos¢
* Developer

1 Przekonania
= Jesli dobrze wykonam zadanie, to klient bedzie zadowolony
* Kod, ktory pisze jest przede wszystkim dla innych
= Jesli sq problemy w projekcie, to jestem odpowiedzialny za
udzielenie pomocy
1 Zachowania
* Przeprowadza code review

* W miare mozliwosci, z wiasnej inicjatywy, kontaktuje sie z
klientem

* Pomaga innym osobom w zespole
* Aktywnie poszukuje nowych zadan dla swoich umiejetnosci
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bns it Przypadek #3 Gdzie jest moj biad?

% Przekonanie: Bfgd tkwi na zewnqtrz: we
frameworku, w innym module
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Od Kodera przez Developera do Lidera

bns it Przypadek #3 Gdzie jest moj biad?

 Przekonanie

= Jesli pojawit sie btqd, to zrobitem cos lub nie
zrobitem czegos, co ma bezposredni zwiqzek z
btedem

#t Zachowanie

* W pierwszej kolejnosci szukam przyczyn btedu
najpierw w swoim kodzie
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bns it Przypadek #4 Brak pomysiow na rozwigzanie

1 Czy najlepsze pomysty, przychodza
programiscie do gtowy przed komputerem?
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bns it Przypadek #4 Brak pomysiow na rozwigzanie

1 Warunkowanie klasyczne

* Bodziec => stan psychofizyczny => skupienie na
konkretnym problemie

1 Strategia: Gdy brakuje ci pomystow na
rozwigzanie:
* Fizycznie zmien miejsce, otoczenie
* Zacznij inaczej sie poruszac
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Od Kodera przez Developera do Lidera

bns it [Kim jest Lider?

1 TozsamoscC
* Lider
' Przekonania

* Sukces zespofu jest moim sukcesem
* Musze dbac przede wszystkim o to, aby ludzie mogli
sprawnie wykonywac swojq prace
1 Zachowania
+ Stale monitoruje postepy prac
* Pyta o problemy
* Zacheca zamiast wyreczac
* Poznaje swoich ludzi

wWww.bnsit.pl Strefa Wiedzy Lidera IT




e

bns it

www.bnsit.pl

Lider 1, Lider 2, Lider3, Lider 4 Lider 5

Sg skupieni na szybkim

zakonczeniu swoich
Nie przeprowadzajg

Przeprowadza regularne
zadan spotkania zespotowe
* Omawiane sg nowe

spotkan zespotowych lub sg pomysty
one sporadyczne  Wprowadzane sg w zycie
nowe idee
Zespotly 1,2,3,4 Zespot 5

Nieciekawe zadania
Brak motywac;ji
Duza rotacja

e Wszyscy chcg tam
pracowacd

e Jest zrodtem zmian

e Ten sam sktad od dtuzszego
czasu

Strefa Wiedzy Lidera IT
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bns it Przypadek #6 Programujacy lider
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Od Kodera przez Developera do Lidera

bns it/ [Wnioski

O | _weew |

(N ZYNERY YN/ [
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TECHNOLOG ( C2nRA 7

1 Roznica tkwi w
* Przekonaniach
* Strategiach postepowania
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Promowanie tozsamoSci w zespole
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Od Kodera przez Developera do Lidera

bns it Promowanie tozsamosci Kodera

7 Rola przetozonego
* Nauczyciel

7 Dziatania
* Szkolenie techniczne
* Witgaczanie do zespotu
* Przydzielanie coraz bardziej ztozonych zadan

7 Motywowanie
* Kolejne technologie, frameworki

* Finansowe
* Rdznicowanie projektow i zadan
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Od Kodera przez Developera do Lidera

bns it Promowanie tozsamoSci Dewelopera

%/ Rola przetozonego
* Coach

# Dziatania

* Tworzenie warunkow, w ktorych ludzie wiedzg, ze robig cos
waznego

* Nieustanne zadawanie pytania Co proponujesz
* Przesuwanie w strone klienta
1 Motywowanie

* Nowe narzedzia mentalne TDD, DDD, Wzorce projektowe,
Techniki Pracy z kodem

* Wprowadzanie rél mentorow, coachow technicznych
* Refaktoryzacja

= Strategiczny rozwoj architektury

* Utylizowanie energii np. zadania specjalne
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Od Kodera przez Developera do Lidera

bns it Promowanie tozsamosci Lidera

7 Rola przetozonego

* Przewodnik

# Dziatania

* Nieustanne zadawanie pytania: Co trzeba zrobic,
aby zespot pracowat lepiej

i Motywowanie

* ,,0drywanie” od zadan technicznych
* Eksplorowanie strefy miekkiej
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